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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat
yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra

hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATÜRK
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60.YIL CUMHURİYET İLKOKULU 2019-2023 STRATEJİK PLAN

Sunuş

Hazırladığımız  bu  stratejik  plan  gelişmeler  doğrultusunda  güncellemelerle  takviye
edilecektir. Bundan böyle Okulumuzun imkanları, güçlü yönleri, zayıf yönleri ve tehditlerini
bilerek, kısacası önümüzü görerek, yol alacağız.

Hiçbir başarı tesadüfi değildir. Mutlaka planlı çalışma sonucu elde edilmiştir. Bizde,
hedeflerimize  hazırladığımız  planla  ulaşmakta  kararlıyız  daima  ilerleyeceğiz.  Çok  hızlı
gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli
ve  planlı  bir  çalışmayı  kaçınılmaz  kılmıştır. Sürekli  değişen  ve  gelişen  ortamlarda  çağın
gerekleri  ile  uyumlu  bir  eğitim  öğretim  anlayışını  sistematik  bir  şekilde  devam
ettirebilmemiz,  belirlediğimiz  stratejileri  en  etkin  şekilde  uygulayabilmemiz  ile  mümkün
olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına
bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa
uyumu  ve  gelişimi  açısından  tespit  edilen  ve  ulaşılması  gereken  hedeflerin  yönünü
doğrultusunu  ve  tercihlerini  kapsamaktadır.  Katılımcı  bir  anlayış  ile  oluşturulan  Stratejik
Plânın,  okulumuzun  eğitim  yapısının  daha  da  güçlendirilmesinde  bir  rehber  olarak
kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen  stratejik  amaçlar  doğrultusunda  hedefler  güncellenmiş  ve  okulumuzun
2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

2023 Eğitim Vizyonu’ nun temel amacı; çağın ve geleneğin becerileriyle donanmış ve
bu  donanımı  insanlık  hayrına  sarf  edebilen,  bilime  sevdalı,  kültüre  meraklı  ve  duyarlı,
nitelikli, ahlaklı bireyler yetiştirmektir.

Yılmaz ATEŞ

Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef,

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN KURULU

Üst Kurul Bilgileri
Adı Soyadı Unvanı

Yılmaz ATEŞ Müdür
Şükrü

ERİLGİN
Öğretmen

Duran
ARSLAN

Okul-Aile Birliği
Başkanı

Necla Gül ŞAHİN
Okul Aile Birliği

Yönetim
Kurulu Üyesi

Ekip
Bilgileri

Adı Soyadı Unvanı
Hasan ÖZSOY Öğretmen

Ünal ERASLAN Öğretm
en

Şükrü ERİLGİN Öğretmen
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı
analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz Cumhuriyetim altmışıncı yılı olan 1983 yılında eğitim öğretime başlamış

olup adını da buradan almıştır.

Okul iki katlı olarak yapılmış daha sonraları ek kat yapılarak üç kata çıkarılmış.2010 yılnda

da güçlendirme yapılarak eğitime devam etmiştir.

1997/1998 Eğitim Öğretim Yılından itibaren sekiz yıllık kesintisiz eğitim kapsamında

İlköğretim Okulu olarak hizmete devam etmiştir.

Okulumuz 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 Eğitim sistemine geçilmesi ile

İlkokula dönüştürülmüştür.

Binamız 20  derslik  bulunmaktadır. Okul  çevresinde öğrenci  mevcudu azaldığından

okulun bir tarafı

2018-2019 eğitim öğretim yılında 100 öğrenci, 1 müdür , 7 sınıf öğretmeni, 2 anasınıfı

öğretmeni,1 ingilizce öğretmeni, 1 sürekli işçi, 1 İŞ-KUR elamanı,1 güvenlik görevlisi olmak

üzere 14 kişi ile eğitim öğretime devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır.

Tablo 1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

Adres: 

Telefon

İli: TOKAT

İsmet Paşa Mah. Mezarlık

Sok.N0:50

Coğrafi Konum

(link):

İlçesi: Niksar

Konum:

https://goo.gl/maps/WKwjEb 
XNjjn

Numarası

:

e- Posta
Adresi:

Kurum

Kodu:

(0 356 ) 527 21 19

732820@meb.k12.tr 

732820

Faks Numarası:

Web sayfası adresi:

Öğretim Şekli:

-

http://niksar60yilcumhuriyeti
o.meb.k12.tr/

Tam Gün

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1983

Kız 51

Toplam Çalışan
14Sayısı

Kadın 4

Öğrenci
Sayısı: Erkek

Toplam

49

100

Öğretmen
Sayısı

Erkek 7

Toplam 11

Derslik Başına Düşen Öğrenci

Sayısı

Öğretmen Başına Düşen
Öğrenci Sayısı

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı

: 10

: 10

6.750 TL

Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı

Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı

Öğretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Görev Süresi

: 10

: -
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Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 2:Çalışan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 - 1

Branş Öğretmeni 1 1

Sınıf Öğretmeni 5 2 7

Anasınıfı Öğretmeni - 2 2

Rehber Öğretmen - - -

İdari Personel - - -

Yardımcı Personel 2 2 4

Güvenlik Personeli 1 1

Toplam Çalışan Sayıları 9 7 1
6

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Tablo 3:Okul Yerleşkesine İlişkin
Bilgiler

Okul
Bölümleri

Özel Alanlar Va
r

Y
ok

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X
Derslik Sayısı 2

0
Çok Amaçlı Saha X

Derslik Alanları (m2) 4
5

Kütüphane X

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X
Şube Sayısı 7 Bilgisayar Lab. X
İdari Odaların Alanı (m2) 3

0
İş Atölyesi X

Öğretmenler Odası (m2) 4
9

Beceri Atölyesi X

Okul Oturum Alanı (m2) 640 Pansiyon X
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 240

0
Okul Kapalı Alan (m2) 192

0
Sanatsal, Bilimsel ve Spor Amaçlı Toplam 200

0Alan (m2)
Kantin (m2) (Bilinçli Tüketici Kulübü) 7
Tuvalet Sayısı 2

0



13



60.YIL CUMHURİYET İLKOKULU 2019-2023 STRATEJİK PLAN

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Tablo 4:Okulumuzda Yer Alan Sınıfların Öğrenci Sayıları.

SINIFI K
ız

Erk
ek

Topla
m

Anasınıfı-A 8 9 1
7

Anasınıfı-B 6 12 1
8

1-A 7 9 1
6

2-A 6 5 1
1

2-B 5 5 1
0

3-A 4 10 1
4

4-A 7 2 9

4-B 5 4 9

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 2

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası 
Sayısı

2

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 4Mb
ps

Güvenlik Kamerası 4 Modem+Acess Point 2
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri(su, elektrik, telefon, ADSL ...vb.), okul aile birliği 

gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 6:Gelir-Gider Tablosu

Yıll
ar

Gelir
Miktarı

Gider
Miktarı

(TL) (TL)

20
17

600.000 600.000

20
18

660.000 660.000
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PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal

etkisi  nedeniyle  okul  çevresinde  etkileşim içinde  olunan  geniş  bir  paydaş  kitlesi  bulunmaktadır.

Paydaşlarımızın  görüşleri  anket,  toplantı,  dilek  ve  istek  kutuları,  elektronik  ortamda  iletilen

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Şekil 1:Paydaş Analizi

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
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   Öğrenci Anketi Sonuçları:  

Tablo 7:Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

60.YIL CUMHURİYET İLKOKULU
STRATEJİK PLANI 

(2019-2023)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ
MEMNUNİYET 

ANKET SONUCU

SI
RA

SON
UÇ

NO GÖSTERGELER SON
UÇ

%

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 4,10 82,00

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 4,70 94,00

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,25 65,00

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,50 90,00

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,00 80,00

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4,50 90,00

7
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli

4,25 85,00yöntemler kullanmaktadır.

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,35 87,00

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4.00 80.00

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,90 97,00

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,80 96,00

12
Okul Bilinçli Tüketici Kulübünde satılan malzemeler sağlıklı ve

4,50 90,00güvenlidir.

13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler

3,65 73,00düzenlenmektedir.

GENEL DEĞERLENDİRME 4,30 85,00

Not: Stratejik Plan “Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri ”Anketimize 20 (yirmi) öğrenci katılmıştır.
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Olumlu Yönlerimiz :

1-Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2-Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı ile ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla

görüşebilmekteyiz.

3-Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4-Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler

kullanmaktadır.

5-Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmaktadır.

6-Araç gereç donanımı olarak yeterlidir.

Olumsuz   Yönlerimiz:  

1-Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince

yararlanamıyoruz.

2-Gelir ve okuma seviyesi düşük bir mahalle okulu olmamız

3-Okulun çevresinde kültür farkı bulunan insan gruplarının yaşaması. Eğitimli ve gelir

düzeyi yüksek ailelerin çocuklarını okulumuzda okutmak istememesi.

4-Geçmiş dönemde yaşanan olumsuzlukların ve olayların okulumuz imajı üzerinde

olumsuz etkisinin devam etmesi.
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   Öğretmen Anketi Sonuçları:  

Tablo 8:Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

60.YIL CUMHURİYET İLKOKULU
STRATEJİK 
PLANI

(2019-2023)

“ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET
FORMU

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET
ANKETİ

MEMNUNİYET
ANKET 
SONUCU

SI
RA GÖSTERGELER SONU

Ç

SONU
Ç

NO %

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,80 96,00

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 5,00 100

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır.

5,00 100

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,50 90,00

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4.00 80,00

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,50 90,00

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir.

4,50 90,00

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 5,00 100

9
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak

4,10 82,00çalışmalar yapmaktadır.

10
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini

4,00 80,00teşvik etmektedir.

11
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık

4,75 95.00alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

12
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler 5,00 100

yeterlidir.

13
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi

4,00 80,00güncellerim.

GENEL 
DEĞERLENDİRME

4,53 90,00



19



60.YIL CUMHURİYET İLKOKULU 2019-2023 STRATEJİK PLAN

   Olumlu Yönlerimiz:  

1-Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır.

3-Çalışanlar okulun değerli bir üyesi olarak kendini görür.

4-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

5-Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8-Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

9-Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını

çalışanlarıyla paylaşır.

10-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler

yeterlidir.

   Olumsuz Yönlerimiz:  

1-Okulumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı

artırılmalıdır.
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   Veli Anketi Sonuçları:  

Tablo 9:Veli Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

60.CUMHURİYET
İLKOKULU

STRATEJİK
PLANI (2019-
2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

VELİ MEMNUNİYET
ANKETİ

MEMNUNİYET
ANKET 
SONUCU

SIR
A GÖSTERGELER SONU

Ç

SONU
Ç

N
O

%

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,93 98,52

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,89 97,78

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,46 89,29

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 4,75 95,00

5
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli

4,71 94,29yöntemler kullanmaktadır.

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,86 97,14

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,64 92,86

8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını

4,21 84,29düzenli olarak takip ediyorum.

9
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını

4,64 92,86düşünüyorum.

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,32 86,43

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,29 85,71

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4.90 98,00

13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler

4,07 81,43düzenlenmektedir.

GENEL 
DEĞERLENDİRME

4,50 90,00

Not: Stratejik Plan “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri ”Anketimize 20(yirmi ) veli

katılmıştır
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   Olumlu Yönlerimiz:  

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler

kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

   Olumsuz Yönlerimiz:  

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun  temel  istatistiklerinde  verilen  okul  künyesi,  çalışan  bilgileri,  bina  bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun

ve gelişime açık  alanlar  iç  ve dış  faktör  olarak  değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir.

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde

birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf  yönleri  donanım, malzeme,  çalışan,  iş  yapma becerisi,  kurumsal

iletişim  gibi  çok  çeşitli  alanlarda  kendisinden  kaynaklı  olan  güçlülükleri  ve  zayıflıkları  ifade

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış

faktör ayrımı yapılmıştır.
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İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

Öğrenciler
Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

Çalışanlar
Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan
öğretmenlerin olması
Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.

Bina ve Yerleşke Okulumuzun Yeterinci biriminin olması

Teknolojik Donanım Derslik sayısının yeterli olması

Yönetim Süreçleri
Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim
süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması
Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
fırsatının verilmesi,

İletişim Süreçleri

Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate
alınması
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

Norm ve Kadro
Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının

İhtiyacı
yüksek olması

Zayıf Yönlerimiz

Öğrenciler
Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği
Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği
Çevre ve aileden gelen davranış bozuklıkları

Çalışanlar Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı
Kadrolu hizmetli sayısının yetersiz olması ve memur olmaması.

Veliler
Bazı velilerin aşırı korumacılık anlayışı
Bazı ailelerin ve öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem
vermemesi
Velilerimizin eğitim ve ekonomik seviyelerinin düşük olması

Bina ve Yerleşke Okula mesai saatleri dışında verilen fiziksel zararlar

Fiziki Donanım Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı
ADSL bağlantı hızının düşük olması

Bütçe Okulumuzda sıfır bütçe olması

Yönetim 
Süreçleri

Okul ekibi içerisinde bazı eğitimci çalışanların motivasyon ve örgütsel
bağlılık düzeylerinin düşük olması.

İletişim Süreçleri Veli ile iletişim ve haberleşmenin yetersiz kalması
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Dışsal Faktörler

Fırsatlar

Politik
Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen
bilinç düzeyinin artıyor olması.
Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve
performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

Ekonomik Kurumun ihtiyaçlarının devlet tarafından karşılanabilir seviyeye
gelmesi

Sosyolojik Okula ulaşımın kolay olması.

Teknolojik
Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

Mevzuat-Yasal
Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 
daha
artırılması hususundaki çabalar
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin
aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

Ekolojik
Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine
karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelişmesi
Tüm toplumlarda artan çevre bilinci

Tehditler

Politik

Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim
sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği
Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak
sorunu
Personel yaş ortalamasının yüksek olması

Ekonomik

Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.
Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek
teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 
olması
dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

Sosyolojik

Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde
olumsuz etkilerinin olması
İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda
olmaması

Teknolojik

Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan
doğan maddi kaynak sorunu
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 
kullanımları
ve yeni gelişen suçlar

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal
düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği
Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle
güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.
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Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin

belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.

•Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri,

•Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 

dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

•Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim

Okula Devam/ 
Devamsızlık

Sosyal, Kültürel ve Kurumsal Yönetim
Fiziksel Gelişim

Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve Yerleşke

Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan

İstihdam Edilebilirlik Donanım

Bireyler ve Yönlendirme

Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen

Ders Araç Gereçleri İş Güvenliği, Okul
Güvenliği
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız

1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
uygun

4 eğitime erişiminin sağlanamaması.

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE
KALİTE

1
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve

kültürel faaliyetlerin yetersizliği.

2 Okuma kültürünün artırılması..

4 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

5 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yeteri kadar verilememesi.

6 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları.

7 Okul-Aile Birliklerinin imkanları.

8 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

9 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

1
0

Yabancı dil yeterliliği

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1 Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin yeterince kavratılamaması.
2 Okul güvenliğinin yeteri kadar sağlanamaması.
3 Okul ve kurumların fiziki kapasitelerindeki eksiklikler.
4 Eğitim yapılarının depreme dayanıklı olmayışı.
5 Teknolojik altyapı eksikliği.
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BÖLÜM –III

MİSYON, VİZYON VE

TEMEL DEĞERLER
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında
öğretmenlerimiz,  öğrencilerimiz,  velilerimiz,  çalışanlarımız  ve  diğer  paydaşlarımızdan  alınan
görüşler, sonucunda stratejik  plan  hazırlama ekibi  tarafından oluşturulan  Misyon,  Vizyon,  Temel
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Öğrenmeyi öğreterek, doğru ile yanlışı, amaç ile aracı tutarlı bir şekilde 

ayırt etmeyi başaran, vatanına, milletine bağlı; milli, manevi sosyal- kültürel ve

ruhsal becerileri geliştirip sahip çıkan ; ülkesinin çağdaş dünyada yerini 

almasına çalışan, üretken bireyler yetiştirmek

VİZYONUMUZ

Öğrencilerimizi dinamik, , kendini ifade edebilen, çevresi ile
barışık ve ahlaklı bireyler yetiştiren bir eğitim anlayışı.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1
)

Her Yaşta Eğitim 11) Hoşgörü

2
)

Planlılık 12) Ferdin ve Toplumun 
İhtiyaçları

3
)

Bilimsellik 13) Fırsat ve İmkan Eşitliği

4
)

İşbirliği 14) Sosyal ve Beşeri Yetkinlikler

5
)

Değişim ve Gelişim 15) Laiklik

6
)

Eğitim Hakkı 16) Öğrenmeyi Öğrenme Bilinci

7
)

Süreklilik 17) Doğa ve Çevreyi Koruma

8) Atatürk İnkılâp ve İlkeleri 18) Adalet

Ve Atatürk Milliyetçiliği 19) Ahlak

9
)

Güvenilirli 20) Doğruluk

10) Yaratıcılık 21) Sevgi-Saygı
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BÖLÜM –IV 

AMAÇ, HEDEF VE

EYLEMLER
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

Stratejik Amaç 1:
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunları da giderilecektir .

Stratejik Amaç 2:
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst 

öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

Stratejik Hedef 2.3
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı 
ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Stratejik Amaç 3:
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için daha donanımlı, 

temiz ve güvenli, iletişime açık kurumsal bir yapıya kavuşturulacaktır.
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No
PERFORMANS Mevcut HEDEF

(%)

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en
1.1.2az bir yıl okul öncesi eğitim almış
olanların oranı (%)

60 70 75 80 90 100

Okula yeni başlayan öğrencilerden
1.1.3oryantasyon eğitimine katılanların

oranı (%) 60 70 80 85 90 100
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Amaç ve Hedeflere

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, faaliyetleri ele alınmıştır.

Stratejik Amaç 1:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri

GÖSTERGESİ 2018 20
19

20
20

202
1

20
22

202
3

1.1.1

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden
okulumuza kayıt yaptıranların oranı

8
5

90 92 95 97 100

1.1.4 4-5 Yaş grubu okullaşma oranı (%) 40 5
0

6
5

7
5

85 1
0
0

1.1.5 6-9 Yaş grubu okullaşma oranı (%) 100 1
0
0

1
0
0

1
0
0

10
0

1
0
0

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20

1.1.6 gün ve üzeri devamsızlık yapan 0

öğrenci oranı (%)
0 0 0 0 0

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan
1.1.7 bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 0 1 1 1

1.1.8 Destek Eğitimi kapsamında verilen
kurslara katılan öğrenci oranı(%)

6
3 3 5 6 7
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Eylemler

No Eylem
İfadesi

Eylem 
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1
.

Okulumuza kayıt yaptırmayan öğrenci velileri Okul Yönetimi ve
01 Eylül-20 
Eylül

ile görüşülerek okulumuza neden kayıt Öğretmenler,
yaptırmadıkları tespit edilip, çözüm üretip 
kayıt

Mahalle Muhtarları

yaptırmaları sağlanacaktır.

1.1.2
.

Kayıt bölgesinde yer alan Anasınıfı 
öğrencileri Okul Yönetimi

01 Eylül-20 
Eylültespit çalışması yapılıp, velilerle görüşülüp

Mahalle Muhtarlarıokula kayıt yaptırmaları sağlanacaktır.

1.1.3
.

Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon Anasınıfı ve 1.Sınıf 01Eylül- 20 
Eylüleğitimi verilecektir. Öğretmenleri

Okula kayıt sırasında velilerle görüşülerek

Okul Yönetimi, 01 Eylül-20 
Eylül

1.1.
4

velilere oryantasyonun önemi anlatılarak,
öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılmaları
sağlanacak.

1.1.
5

Ailelerin erken çocukluk eğitiminin 
gerekliliği

01 Eylül-30 
Eylül

konusunda farkındalığını artırmaya yönelik Okul Yönetimi,
rehberlik ve bilinçlendirme çalışmaları Öğretmenler
artırılacaktır.

1.1.
6

Kayıt bölgesinde yer alan 6-9 Yaş grubu
Okul Yönetimi ve

01 Eylül-20 
Eylül

öğrencilerin tespiti çalışması yapılıp, velilerle
Öğretmenler,görüşülüp okula kayıt yaptırmaları
Mahalle Muhtarlarısağlanacaktır.

1.1.
7

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti
Müdür Yardımcısı

Her ayın son
yapılacaktır. haftası

1.1.
8

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep 
olan
faktörler belirlenerek bunların öğrenciler Okul Yönetimi Eğitim Öğretim
üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak 
tedbirler

Öğretmenler Süresince

alınacaktır.

1.1.
9

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel

Okul Yönetimi Her ayın son

aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Mahalle Muhtarları haftası

1.1.1
0

Okulun merdivenlerinin özel eğitime ihtiyaç
01-30 Mart 
2019

duyan bireylerin kullanımını kolaylaştırılması Okul Yönetimi, 
Okul

için rampa yaptırılacaktır. Aile Birliği

1.1.1
1

Özel eğitime muhtaç olan öğrenciler için
istatistiki çalışmalar yapılarak, bu öğrencilerin Okul Yönetimi ve

01 Eylül-15okullaşma oranının artırılması için velilerle Öğretmenler,
Kasımgörüşmeler yapılacaktır. Mahalle Muhtarları
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N
o

Eylem
İfadesi

Eylem 
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1
2

Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek Müdür Yardımcısı Her yıl Ekim 
Ayıeğitimi verilmesi için işlemler yapılacaktır.

1.1.1
3

Destek eğitim odalarının faal olarak çalışması Okul Müdürü, Eğitim Öğretim
sağlanacaktır. Öğretmenler Süresince

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2:Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.:Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS Mevc

ut
HED
EF

GÖSTERGESİ 2018 20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

2.1.1
Öğrenci başına okunan kitap sayısı

1
5

20 25 30 35 40

2.1.2
Bilim ve Sanat Merkezleri grup

0 1 3 4 5 6tarama uygulaması yapılan 
öğrenci
oranı (%)

2.1.3 Okulumuzun yabancı dil dersi 
puan 77,70 80,0

0
85,0
0

90,0
0

92,0
0

95,0
0ortalaması (İngilizce)

2.1.4
Okulumuzun Türkçe dersi puan

80,07 83,0
0

85,0
0

87,0
0

90,0
0

93,0
0

ortalaması

2.1.5 Okulumuzun Fen Bilgisi dersi 
puan 85,51 87,0

0
89,0
0

92,0
0

94,0
0

95,0
0ortalaması

2.1.6 Okulumuzun Matematik dersi 
puan 84,35 86,0

0
88,0
0

90,0
0

92,0
0

94,0
0ortalaması

2.1.7 Takdir belgesi alan öğrenci oranı
65,00 70,0

0
75 76 78 80(%)



2.1.8 Teşekkür belgesi alan öğrenci 1
0

12 15 20 22 25

3
3
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oranı(%)
2.1.9 İftihar belgesi alan öğrenci oranı

1
5

20 25,0
0

27,0
0

29,0
0

3
0

(%)

2.1.1
0

Okul-Aile Birliği toplantısına 56,8 60,00 65,0
0

70,0
0

80,0
0

9
0katılan veli oranı

2.1.1
1

Eğitim Bilişim Ağının (EBA)
7
5

80 8
5

9
0

9
5

100öğrenciler ve öğretmenler
tarafından kullanım oranı (%)

2.1.1
2

Öğretmenlerin Hizmetiçi Eğitim 6
0

65 7
0

8
0

9
0

100
Faaliyetine Katılma Oranları (%)

Eyleml
er

No Eylem
İfadesi

Eylem
Eylem TarihiSorumlusu

2.2.1
.

Okul Yönetimi
Öğrencilere okuma alışkanlığı 
kazandırmak

Sınıf Eğitim Öğretim

için okuma saatleri yapılacaktır. Öğretmenleri Süresince

2.2.2
.

Okul kütüphanelerinde öğretmen ve
öğrencilere yönelik süreli yayınlar Stratejik Plan 

Üst
Eğitim Öğretim

bulundurularak, okul kütüphanesi Kurulu Süresince
zenginleştirilecektir.

2.2.3
.

Fiziki kapasiteye uygun olarak
kütüphanelerin yanı sıra koridorların 
uygun

Stratejik Plan 
Üst

Eğitim Öğretim

yerlerine öğrencilere yönelik kitaplık Kurulu Süresince
oluşturulacaktır.

2.2.1
4.

Okulumuzda öğrencilerimize yönelik 
olarak Okul Yönetimi 01/04/2019

“Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri”
ve Öğretmenler 31/12/2023düzenlenmesi.

2.2.5
.

Eğitim ve Öğretim Yılı Okul Yönetimi Eğitim Öğretimiçerisinde en fazla kitap okuyan 10
ve Öğretmenler Süresinceöğrenciye ödül verilmesi.

2.2.6
.

Tüm öğretmen ve velilerle toplantı 
yaparak Ocak Ayı
Bilim ve Sanat Merkezleri grup tarama Okul Yönetimi
uygulama sınavına öğrencilerin girmesi ve Öğretmenler
sağlanacak.

2.2.7
.

İngilizce dersinde ünitelere göre tiyatro,

Sınıf Öğretmeni

piyes, çalışmalarına yer verilmesi ve bu Eğitim Öğretim
çalışmalarla İngilizce dersini sevmesi Süresince
sağlanacak.

2.2.8
.

Türkçe dersinde ünitelere göre tiyatro,

Sınıf Öğretmeni
piyes, oratoryo, rond vs Eğitim Öğretim
çalışmalarına yer verilerek Türkçe dersi

Süresince
sevmesi sağlanacak.
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No Eylem İfadesi
Eylem

Eylem TarihiSorumlusu

2.2.9
.

Fen Bilgisi derslerinde öğretmenlerle

Ekim-Mart
toplantılar yapılarak derslerde deneylere, Okul Yönetimi
gözlemlere yer vererek dersin sevilmesi ve Öğretmenler
sağlanaca
k.

2.2.1
0.

Matematik dersinde öğretmenlerin somut
nesnelerle matematik yapılması sağlanarak Okul Yönetimi Eğitim Öğretim
çocukların matematik dersini sevmeleri ve Öğretmenler Süresince
sağlanaca
k.

2.2.1
1.

Başarılı olup takdir belgesi alan öğrenciler Okul Yönetimi Dönem Sonlarında
ödüllendirilecek.

2.2.1
2.

Başarılı olup teşekkür belgesi alan
Okul Yönetimi Dönem Sonlarında

öğrenciler ödüllendirilecek.

2.2.1
3.

İftihar belgesi alan öğrencil
er

Okul Yönetimi Dönem Sonlarında

ödüllendirilecek.

2.2.1
4.

Okul-Aile Birliği toplantısına katılımın Okul Yönetimi,
Her Ayın Sonundaartırılması için velilere yazılı olarak

Öğretmenlerduyurular gönderilecek.

2.2.1
5.

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler 
ve

Ekimöğretmenler tarafından etkin kullanımını Okul Yönetimi,
artırmak için bilgilendirme toplantısı Öğretmenler
yapılacaktır.

2.2.1
6.

İhtiyaç duyulan mahalli hizmet içi eğitim Okul Yönetimi,

Aralıkalanlarının belirlenmesi için İlçe Milli Öğretmenler
Eğitim Müdürlüğüne bildirilecek.

2.2.1
7.

Düzenlenecek mahalli ve merkezi 
hizmetiçi

Okul Yönetimi,

Ocak
faaliyetlerinin öğretmenlere duyurulacak. Öğretmenler

Stratejik Hedef 2.2:Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir

şekilde  üst  öğrenime  veya  istihdama  hazır  hale  getiren  daha  kaliteli  bir  kurum  yapısına

geçilecektir.

Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS Mevc

ut
HEDEF

GÖSTERGESİ 2018 201
9

202
0

202
1

202
2

202
3

2.2.2.
1

Bir üst eğitim kurumlarını tanıtıcı 5 7 9 1
0

1
1

1
2faaliyetlerin yapılma sayısı



2.2.2.
2

Okulda açılan yetiştirme 
kursundan

0 0 20 3
0

4
0

5
0

yararlanan öğrenci oranı (%)
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Eylemler

No Eylem
İfadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2
.1

Bir üst eğitim kurumlarını tanıtıcı
Stratejik Plan Üst

Mayıs-Haziranfaaliyetler planlanarak uygulaması
Kuruluyapılacaktır.

2.2.
2.

Okulda açılacak yetiştirme kursları ile Okul Yönetimi,
Ekim-Şubatilgili öğrenci ve velilerle toplantılar

Öğretmenleryapılarak kursların faydaları anlatılacak.

Stratejik Hedef 2.3: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS Mevc

ut
HED
EF

GÖSTERGESİ 2018 201
9

20
20

202
1

202
2

202
3

2.3.1
Bir eğitim öğretim döneminde yapılan

5 10 1
5

20 25 30
sanatsal faaliyet sayısı

2.3.2
Bir eğitim öğretim döneminde yapılan

34 36 3
9

41 43 45sportif faaliyet sayısı

2.3.3
Bir eğitim öğretim döneminde yapılan

15 20 2
5

30 35 40kültürel faaliyet sayısı

2.3.4
Bir eğitim öğretim döneminde yapılan

50 55 6
0

70 80 90sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci
sayısı

2.3.5
Bir eğitim öğretim döneminde yapılan

30 35 4
0

45 50 55sportif faaliyetlere faaliyetlere katılan
öğrenci sayısı

2.3.6

Bir eğitim öğretim döneminde yapılan
60 65 7

0
75 80 85kültürel faaliyetlere faaliyetlere 

katılan
öğrenci sayısı

2.3.7

Bir eğitim öğretim döneminde

10 15 2
0

25 30 35
bilimsel,kültürel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katılım
desteği sağlayan veli oranı(%)

2.3.8
Okulumuzda açılan ders dışı etkinlik

0 1 2 3 4 5sayısı

2.3.9
Okulumuzda açılan ders dışı

0 30 3
5

40 45 50etkinliklere katılan öğrenci sayısı

2.3.1
0

Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan

0 0 1 2 2 3okul-mahalle spor kulüplerinden
yararlanan öğrenci oranı (%)

2.3.1
1

Okulumuzda bilimsel, kültürel,
60 70 8

0
90 95 10

0
sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan
öğrencilerin tüm öğrencilere oranı 
(%)
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2.3.12 Düzenlenen Gezi Sayısı 0 1 2 2 3 4

2.3.13 Kütüphaneden faydalanan öğrenci
25 30 4

0
50 7

0
1
0
0

oranı (%)

Eylemler

No Eylem
İfadesi

Eylem 
Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.3.1.
Okulda dönem başında hangi konularla ilgili resim Okul Yönetimi,

Eylülyapma yarışmaları düzenleneceği belirlenecek. Öğretmenler

2.3.2.
Okulda belirlenen konularda resim yapma Okul Yönetimi, Eğitim Öğretim

yarışmaları düzenlenecek. Öğretmenler Süresince

2.3.3.
Yarışmalarda dereceye giren öğrencilere ödüller Okul Yönetimi, Eğitim Öğretim
verilerek katılımın artması sağlanacak. Öğretmenler Süresince

2.3.4. Sınıf takımları oluşturulacak.
Okul Yönetimi,

Mart-NisanÖğretmenler, Spor
Kulübü

2.3.5. Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi istekleri Okul Yönetimi, Ekim
değerlendirilerek plana alınacak. Öğretmenler

2.3.6. Çevremizdeki tarihi yerlerin tanıtımı için geziler Okul Yönetimi, Mayıs-Haziran
düzenlenecek. Öğretmenler

2.3.7.
Okulda yapılan sanatsal etkinlikler sayısı 
artırılarak

Okul Yönetimi, Eğitim Öğretim

etkinliklere katılan öğrenci sayılarının artması
Öğretmenler Süresince

sağlanacak.

2.3.8.
Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre

Okul Yönetimi,
Mart-NisanÖğretmenler, Spor

uğraşacağı spor 
dalının

tespit edilecek. Kulübü

2.3.9.

Okul Yönetimi

Mayıs AyıSınıflar arası müsabakalar yaptırılacak. Öğretmenler, Spor
Kulübü

2.3.1
0.

Birinci gelen takım üyelerinin okulun Okul Yönetimi
Mayıs Ayıinternet sayfasında ilan edilecek ve Öğretmenler, Spor

ödüllendirilecek. Kulübü

2.3.1
1.

Düzenlenen kültürel faaliyetlere öğrencilerle
Okul Yönetimi

Mayıs-Haziranbirlikte velilerinde katılması sağlanacak öğrenci Öğretmenler

katılımının artması sağlanacak.

2.3.1
2.

Velilerle toplantılar yapılarak bilimsel, kültürel,

Kasım
sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrencilerin Okul Yönetimi,
derslerine faydasından bahsedilerek veli desteği Öğretmenler

sağlanacak.

2.3.
13.

Öğretmenler ile görüşmeler yapılarak Okul Yönetimi, Eğitim Öğretim
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No Eylem
İfadesi

Eylem 
Sorumlusu

Eylem Tarihi

drama,tiyatro,koro alanlarında kurs açmaları
Öğretmenler Süresince

sağlanacak.

2.3.1
4.

Öğrencilerin velileriyle toplantılar yapılarak
Okul Yönetimi, Eğitim Öğretimöğrencilerini drama,tiyatro,koro kurslarına

göndermeleri sağlanacak. Öğretmenler Süresince

2.3.1
5.

Öğretmenlerin derslerde ünitelere göre tiyatro,
Okul Yönetimi, Eğitim Öğretim

piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yer 
verilmesi Öğretmenler Süresince

ve bu çalışmaların sene başında planda 
belirtilecek.

2.3.1
6.

Velilerle toplantı yapılarak velilere sporun önemi
Okul Yönetimi, Eğitim Öğretim

anlatılarak öğrencilerini belediye spor kulübüne
Öğretmenler Süresince

yazdırmaları sağlanacak.

2.3.1
7.

Tüm çocuklarımızın bilimsel, kültürel, sanatsal,

Sınıf Öğretmenleri

sportif ve toplum hizmeti alanlarında Eğitim Öğretim
gerçekleştirdikleri etkinlikleri e-portfolyo 
içerisinde

Süresince

derlenecektir.

2.3.1
8.

Öğrencilerin yetenek haritaları çıkarılacak ve

Sınıf Öğretmenleri
yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, Eğitim Öğretim

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında Süresince
etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.

2.3.1
9.

Okulda ve İlçede yapılan çeşitli yarışma ve

Sınıf Öğretmenleri
Eğitim Öğretim

organizasyonlara öğrencilerin katılımı sağlanarak
Süresincesosyal ve kültürel açıdan gelişimleri 

sağlanacaktır.

2.3.2
0.

Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma Okul Yönetimi,
günlerinde ve milli bayramlarda okunan yapılan Öğretmenler, 

Kutlama
Eğitim Öğretim

konuşmalar, okunann şiirlerin yanında, rond, 
tiyatro ve Anma Komitesi

Süresince

ve piyes çalışmalarından en az birine yer 
verilmesi.

2.3.2
1.

Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit
Okul Yönetimi,

Ekimedilerek, bunun sene başında velilere bildirilerek
Öğretmenler

plana alınması.

2.3.2
2.

Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi
Okul Yönetimi,

Ekim
isteklerinin değerlendirilerek plana alınması Öğretmenler

2.3.2
3.

Okul kütüphanesi zenginleştirilerek öğrencilerin Kütüphanecilik Eğitim Öğretim

daha fazla yararlanmaları sağlanacak. Kulübü, Öğretmeler Süresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için 

daha donanımlı, temiz ve güvenli, iletişime açık kurumsal bir yapıya kavuşturulacaktır.

Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS Mevcu

t
HEDEF

GÖSTERGESİ 2018 20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

3.1.1 İş sağlığı ve güvenliği okul risk 4,88 4 3 2,5 2 1
değerlendirme puan ortalaması (%)

3.1.2
Okulsağlığı (diş, göz, kulak, Çölyak,

7
5

80 8
5

90 9
5

10
0

obezite, temizlik vb.) taranan öğrenci 
oranı
(%)

3.1.3

Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile
8
7

90 9
2

95 97 10
0

ulaşılan veli oranı (%)

3.1.4
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden

9
0

95 9
6

97 98 10
0

hizmet alanların memnuniyet oranı (%)

3.1.5

Okul web sitemizin veliler tarafından 
takip 6

5
70 7

5
80 8

5
9
5oranı(%)

3.1.6 Ödül alan personel oranı (%) 0 10 1
0

10 1
0

1
0

3.1.7 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili
5
0

50 5
5

60 6
5

7
0

verilen eğitime katılan öğrenci (%)

3.1.8

Okul sağlığı ve hijyen eğitimlerine 
katılan 6

5
65 6

5
65 70 7

5öğrenci oranı (%)

3.1.9 Okul bahçesi çıkış kapısı sayısı 2 2 2 2 2 2

3.1.1
0

Okul güvenlik kamera sayısı 4 4 8 8 8 1
2

3.1.1
1

Sportif faaliyet için araç gereçleri durumu
1
0

12 1
5

20 3
0

4
0

(%)

3.1.1
2

Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi
1 1 2 2 2 2sayısı

3.1.1
3

İlk yardım bilinci konularında açılan

1 1 2 3 3 4eğitim sayısı.

Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını



3.1.1
4

2 2 3 3 3 4
önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı

3
9
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3.1.
15

Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar
1 1 2 2 3 3konusunda yapılan faaliyet sayısı.

3.1.
16

Okulda görülen şiddet olaylarına karışan

0 0 0 0 0 0
öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına
oranı(%)

3.1.
17

Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç
9
0

10
0

100 10
0

10
0

10
0

duyduğu bilgi, belge ve dökümanlara
ulaşım oranı (%)

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1
.

Güvenli okul uygulamaları ilgili mevzuatına göre
yürütülecek ve takibi yapılacak Okul Yönetimi 2019-2023

3.1.2
.

Okulda bulunan tüm çalışanların iş sağlığı ve
güvenliği eğitimine katılımları sağlanacak. Okul Müdürü 2019-2023

3.1.3
.

Okul elektrik tesisatının yenilenmesi için 
gerekli girişimler ilçe ve il düzeyinde 
yapılacak.

Okul Müdürü 2019-2023

3.1.4
.

Pencerelerin kilitleri sürekli kontrol 

edilerek bakımları yapılacak. Okul Yönetimi
Eğitim 

öğretim 

süresince
3.1.5

.
Okul güvenliği ile ilgili tüm uyarı levhaları
mevzuatına uygun hale dönüştürülecek Okul Yönetimi 2019-2023

3.1.6
.

Okul elektrik tesisatlarına kaçak akım 

rölesi taktırılacak.

Okul Yönetimi, Okul
Aile Birliği

Eğitim 
Öğretim 
Süresince

3.1.7
.

Dersliklerdeki dolaplar devrilmeye 

karşı sabitlenecek.

Okul Yönetimi, Okul
Aile Birliği

Eğitim 
Öğretim 
Süresince

3.1.8
.

Trafik güvenliği için okul önlerine trafik 

levhaları asılması sağlanacak. Okul Yönetimi
Eğitim 
Öğretim 
Süresince

3.1.9
.

Okul bahçesinin böcek ve haşerelere karşı 
düzenli olarak ilaçlatılacak.

Okul Yönetimi, Okul

Aile Birliği Eylül, Mayıs

3.1.1
0.

Okul günlük olarak temizlettirilecek, gün boyu 

her teneffüs sonunda ise tuvaletler 

temizlettirilecek.

Okul Yönetimi, Okul

Aile Birliği
Eğitim 
Öğretim 
Süresince

3.1.1
1.

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 
ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine 
yönelik
seminerler düzenlenecektir.

Okul Yönetimi, Okul

Aile Birliği
Kasım-Nisan

3.1.1
2.

Öğrencilere okul sağlığı taraması yapılacak.
Okul Yönetimi, 

Öğretmenler, 

Toplum
Sağlığı Merkezi

Eylül-Ekim
ayları



3.1.1
3.

Okul Bilinçli Tüketici Kulübü aylık 
denetlenerek sağlık ve temizlik yönünden 
uygun standartlara
getirilecek.

Okul Yönetimi, 
Öğretmenler

Eğitim 
Öğretim 
Süresince
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No Eylem İfadesi
Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi,

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eğitim Öğretim

3.1.14. değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla Okul Yönetimi Süresince

3.1.15.

3.1.16.

3.1.17.

3.1.18.

3.1.19.

veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir 

şekilde kullanılması
Okulumuzda bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla

bilgi istenilen konuların analizi yapılacak,

sıklıkla talep edilen bililer web sitemizde 
yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak 
paylaşılacaktır. Böylelikle tekrar edilen bilgi
taleplerinin önüne geçilecektir.
Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır.

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili öğrencilere
seminerler düzenlenecek.

Okul sağlığı ve hijyen ile ilgili öğrencilere
seminerler düzenlenecek.
Okul bahçesi çıkış kapısı güvenlik görevlisi

Okul Yönetimi,

Öğretmenler

Okul Yönetimi,

Okul Müdürü

Okul Yönetimi,

Öğretmenler 

Okul Yönetimi,

Öğretmenler

Eğitim Öğretim

Süresince

Eğitim Öğretim

Süresince

Sene Sonu 

Aralık-Nisan

Aralık-Nisan 

Eğitim Öğretim

3.1.20. tarafından
sağlanacak

sürekli kontrol altında olması Okul Yönetimi
Süresince

3.1.21.

3.1.22.

3.1.23.

Okulumuzun kör noktalarına da kamera 
takılması sağlanacak.

Okul-Aile Birliği desteği ile sportif faaliyetler 
için araç satın alınacak.

Okulumuzda gece güvenliğinin sağlanması için
İlçe Emniyet Müdürlüğü ile ilgili yazışmalar 
yapılacak.
Toplum Sağlığı Merkezi ile görüşmeler

Okul Yönetimi 

Okul Yönetimi

Okul Yönetimi

Eğitim Öğretim

Süresince

Eğitim Öğretim
Süresince

Eylül

Eğitim Öğretim
3.1.24. yapılarak İlkyardım konusunda öğrencilere Okul Yönetimi Süresince

3.1.25

3.1.26.

3.1.27.

eğitim verdirilecek.
Rehber Öğretmenlere öğrenciler ve veliler için 
“Çocuklara Şiddet ve Çocuk İstismarı” 
konularında seminer verdirilecek.
Rehber Öğretmenlere öğrenciler için “Madde 
Bağımlılığı ve Zararlı Alışkanlar” konusunda
seminer verdirilecek.

Rehber Öğretmenlere öğrenciler için “Okulda
Şiddet” konusunda seminer verdirilecek.

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, 
belge

Okul Yönetimi

Okul Yönetimi 

Okul Yönetimi

Eğitim Öğretim

Süresince 

Eğitim Öğretim

Süresince

Eğitim Öğretim
Süresince

3.1.28
ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim 
sağlanabilmesi amacıyla doküman ve veri

,yönetim 
merkezi 

oluşturulması 
desteklenecektir.



Tüm 
Paydaşla
r

Eğitim Öğretim Süresince
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BÖLÜM –V

MALİYETLENDİRME
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BÖLÜM V : MALİYETLENDİRME

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye,

stratejik  amaç,  hedef  ve  eylemlerin  gerektirdiği  maliyetlerin  ortaya  konulması  suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu

sayede,  stratejik  plan  ile  bütçe  arasındaki  bağlantı  güçlendirilecek  ve  harcamaların

önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle tespit edilmiştir.

Okulumuz merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, okul aile birliklerinin katkıları ile okul

öncesi sınıflarının başlığı altında hesaplanmıştır,

Genel bütçe, okul aile birlikleri ve okul öncesi öz bakım ücretleri bütçelerin yıllık bütçe

artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer

alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre

için tahmini 4.213.800,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.

Bu   tabloda   genel   bütçede   personel   giderleri,    elektrik   faturaları,    su

faturaları, telefon faturası, ADSL (internet) faturalarına yer verilmiştir.

Tablo 7: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 
Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bütçe 
(TL)

700.000 760.0
00

850.000 900.000 1,000.0
00

4.210.000

Diğer (Okul 
Aile

500 750 800 850 900 3.800

Birlikleri) (TL)

TOPLAM 
(TL)

700.500 760.7
50

850.800 900.900 1.000.9
00

4.213.800

Gelirlerinin % 98,96’ı genel bütçeden % 1,04 ‘ü Okul-Aile Birliği gelirlerinden gelmektedir.
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BÖLÜM –VI

İZLEME VE

DEĞERLENDİRME
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BÖLÜM VI : İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık  planın  uygulanmasında  yürütme  ekipleri  ve  eylem  sorumlularıyla  aylık  ilerleme

toplantıları  yapılacaktır.  Toplantıda  bir  önceki  ayda  yapılanlar  ve  bir  sonraki  ayda  yapılacaklar

görüşülüp karara bağlanacaktır.

Okulumuz 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme

durumlarının tespiti  yılda iki  kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı

aylık  dönemini  kapsayan  birinci  izleme  kapsamında,  Okulumuz  Stratejik  Plan  İzleme  ve

Değerlendirme ekibi vasıtasıyla, sorumlu birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve

eylemler  ile  ilgili  gerçekleşme  durumlarına  ilişkin  veriler  toplanarak  konsolide  edilecektir.

Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu”

Okul Müdürlüğü görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle  yıllık  hedefler olmak

üzere,  hedeflere  ulaşılmasının  önündeki  engelleri  ve  riskleri  belirlemek  ve  yıllık  hedeflere

ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Yılın  tamamına  ilişkin  ikinci  izleme  kapsamında  ise  Okulumuz  Stratejik  Plan  İzleme  ve

Değerlendirme Ekibi vasıtasıyla, sorumlu birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve

eylemler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik  Plan  Değerlendirme  Raporu,  Okul  Müdürü  başkanlığında  yapılan  değerlendirme

toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli

önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Şubat ayı sonuna kadar Niksar İlçe Milli Eğitim

Müdürlüğü Strateji  ve  Bütçe  Şube Müdürlüğüne gönderilecektir.  Hedeflerin  ve  ilgili  performans

göstergelerinin takibi, hedeften sorumlu birimin hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının birimlerinden

alınarak  konsolide  edilmesi,  analizi,  değerlendirilmesi  ve kurum müdürüne sunulması  ise  Müdür

Yardımcısı’nın sorumluluğundadır.
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