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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, ama¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. M. Kemal
Atatlirk’lin yukaridaki sézlinde vurguladigl “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle 60. Y1l
Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verecegiz.

Bu ¢alisma bizim kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi igin ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse
daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar
kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere goére yonetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir.

Biitlin amacimiz kurumda i¢ baris1 ve yardimlasmay1 saglayarak Ogrencilerimizi, kendisine
ailesine ve devletine yararli birer birey olarak yetistirmektir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yil sonunda gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yilmadan ve yorulmadan kurumsal hedeflerimize ulagsmak i¢in ¢aba harcanacaktir.

Nafiz EKiZ
Okul Midiirii
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Tanimlar
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢Oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere
bliylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve

yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgilin egitim miifredatindaki

derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanms): Sinif i¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek

basari i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla
okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl

olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.



Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen iBaslik 21gi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim

alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve

o6grenmenin sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim

kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip taratindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Nafiz EKiZ Miidiir Siileyman OZTURK Miidiir Yardimcisi
Tiilin ZENGIN Ogretmen Unal ERASLAN Ogretmen
Pmar YURT Ogretmen Erkan ERSIN Ul
Yasemin YURUR | Okul-Aile Birligi Baskan1 Zaide SAHIN Ogreimen
Biisra ERTEKIN Okul ?{116 Bllrl[l'jgl Yionetlm Sevda GEZ Veli
e Sevda KAYIM Veli

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZI
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

» Kurumesal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi
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« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
* Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihce
Okulumuz Cumhuriyetim altmisinci yili olan 1983 yilinda egitim §gretime baslamis olup adini da

buradan almistir. Okul iki katli olarak yapilmis daha sonralar ek kat yapilarak {i¢ kata ¢ikarilmis. 2010

yilnda da giiclendirme yapilarak egitime devam etmistir.

1997/1998 Egitim Ogretim Yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz egitim kapsaminda Ilkdgretim
Okulu olarak hizmete devam etmistir. Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 Egitim

sistemine gegilmesi ile Tlkokula doniistiiriilmiistiir.

Binamiz 20 derslik bulunmaktadir. Okul ¢evresinde 6grenci mevcudu azaldigindan okulun bir

tarafi Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan kullanilmaktadir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 106 6grenci, 1 miidiir , 1 miidiir yardimeisi 4 sinif 6gretmeni,
1 anasinifi gretmeni, 2 kadrolu gérevlendirme, 1 iicretli gérevlendirme, 1 iS-KUR elamani, olmak

tizere 11 calisan ile egitim 6gretime devam etmektedir
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Midirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile [zleme ve Degerlendirme olmak {iizere
bes bolim olarak planlanmigtir. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
gelecege yonelim boliimiinde amag, hedef, performans gdstergesi ve stratejiler yer almaktadir. S6z konusu
boliimde 3 amag, 5 hedef, 52 performans gostergesi ve 83 eyleme yer verilmistir. Plan sliresince hedef ve
amagclara ulagilmasini saglayacak eylemler stratejik planda yer almistir.

2019-2023 Miidiirliiglimiiz Stratejik Plani1 performans gostergeleri degerlendirilmis ve asagidaki
tabloda bu degerlendirmeye genel olarak yer verilmistir.

Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

Performans Performans
Performans
Gostergeleri Gostergelerinin Performans
Gostergeleri
Toplam Sayis1 2023 Y1ih Gostergeleri - Aciklama
rani
(Alt Gostergeler Hedeflerine Ulasma Sayisi %)
(4
Dahil) Oran Baremi
% 0-49 6 11,53 Hedeften Sapma
Kismi-Makul Diizeyde
52 % 50-89,99 14 26,93
Hedefe Ulasma
% 90 ve lizeri 32 61,54 Hedefe Ulasma

Miidiirliigimiiz 2019-2023 stratejik planinda alt gostergeler dahil 52 Performans Gostergesi
izlenmistir. Bu mevcut 52 performans gostergesinden 6 tanesi (%11,53) 2023 yili hedeflenen degerden
sapma gostermis, 14 tanesi (%26,93) kabul edilebilir sinirlar icerisinde kalmis ve 32 tanesi ise ( %61,54)
planlanan hedef degere ulagsmistir. Performans gostergelerinin %88,47’si1 planlanan degere ulastigi kabul
edilirse planin tiim olumsuzluklara ragmen %88 oraninda basar ile hayata gecirildigi gortiliir. 2019-2023
yillar1 arasi kiiresel COVID-19 salgini ile 7 Subat yiizyilin afeti depremlerin iilke iizerinde gosterdigi tiim
olumsuzluklar ve dolayli olarak alinan tasarruf kararlar1 planlanan degerlere ulagsmada biiyiik engel
olmustur.

2024-2028 donemi i¢in okulumuz giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek
yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul éncesinde olmak iizere
okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin okudugunu anlama,
yabanci dil ve matematik becerilerinin gelistirilmesine yonelik amaglarin olusturulmasi planlanmaktadir.

13



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikkiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 1: Kanunlar

KANUNLAR

Tarih Say1 No Adr
03/03/1924 63 30 Tevhidi Tedrisat Kanunu

Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar Ve Bazi

2/1/2018 KHK 703|MADDE 22 Diizenlemeler Hakkinda KHK

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari1 Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Tablo 2: Yonetmelikler

YONETMELIK

Yayimladig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
o Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik
18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkogretim Kurumlari

Y 6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 | 28793 Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri

05/05/2012 28283 ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

Tablo 3: Yonergeler

YONERGE

Yayin Tarih Say1 Adi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari
27/03/2017 4042083 Standartlari
Uygulama Y onergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
27/03/2017 4042083 [lkogretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
19/08/2014 3450017 Miidiirligi'niin

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
19/08/2014 3450049 Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gorevlerine iliskin
Y Onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin

16/0472013 2666 Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/

REEGIY

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
ve verimli kullanimi

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol 9. Madde, .
Kanunu Stratejik Plan HazirlamaPerformans
41. Madde Programi1 Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlamal Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kilavuzu hazirlanmast
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik 2024-2028 Stratejik Planinin
Tumu
Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028 Stratejik PlaniHazirlama
umii
Program Takvimi
Tiimi MEB Politikalar1 KonusundaTasra
umii
MEB 2024-2028 Stratejik Planm Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timii 5 yillik kurumsal hedeflerinher bir mali
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
Raporu Hakkinda Y 6netmelik tespiti, raporlanmasi
Tokat Il Mem 2024-2028 Stratejik Plan Tumu
Niksar Ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plan1 Timu
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarin1 Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yriitiilmesi

Y arismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Ogrencileri Siavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik etmek.
Velilere rehberlik etmek.
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal Faaliyetler

Egitici mekan gezileri diizenlemek.

Okul i¢i etkinlikler ve sergiler.

Sportif Faaliyetler

Okullar aras1 yakan top ve mendil kapmaca yarigsmasina 6grenciler
yetistirmek.

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Sene sonu yil boyu yapilan ¢aligsmalarin sergisini diizenlemek.
Tarihi ve kiiltiirel geziler diizenlemek.

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri)

Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer ve kurslarina katilmasini

saglamak.

Ogretmenlerden iistiin bagar1 gosterenlere belgeler verilmesi.

Okul Aile Birligi faaliyetleri

Velileri bir araya getirici kermes, sergi gibi faaliyetlerin diizenlenmesi.
Okul eksiklerinin tespit edilerek eksikliklerin tamamlanmasi.

Maddi imkanlardan yoksun olan 6grencilere yardimc1 olmak.

Okula katki saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitimde geri olan 3. simif 6grencilerine [YEP Kursu agmak.
Kaynastirma 6grencilerine Destekleme Yetistirme kursu agmak.
Egitimin kalitesini artirict materyaller temin etmek.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Her 6grenci icin 6grenci liriin dosyasi olusturmak.
Her 6grenci icin gozlem formlar1 doldurmak.
Ogrencilere projeler vererek egitimin kalitesini artirmak.

Drama yoluyla 6grenmeyi kolaylastirict etkinlikler yapmak.

Ogrenme ortamlarina ait

faaliyetler

Egitimin kalitesini artiracak egitim materyalleri temin etmek.
Okul bahgelerine egitici oyun sekilleri ¢izmek.
Siniftaki eksiklik materyalleri tespit ederek tamamlamak.
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Belirli giin ve haftalar1 kutlamak.

. Siniflar arasi turnuvalar diizenlemek.
Ders dis1 faaliyetler . ) .
Egitici geziler diizenlemek.

Kamu kurum ve kuruluslarina geziler diizenlemek.

2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1:Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Tablo 4: Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA s SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 |Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 17 85
2 |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 19 95
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 8 40
4 |Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 19 95
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 19 95
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 19 95
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
7 17 85
[kullanmaktadir.
8 [Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 18 90
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 20 100
10 [Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 18 90
11 [Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
12 |. . 17 85
diizenlenmektedir.
IGENEL DEGERLENDIRME 17,58 | 8791

Not: Stratejik Plan “Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri ”Anketimize 20 (yirmi) 6grenci katilmustir.

Ogrenci Anket Sonucu:

Ogrencilerimiz okul binasi ve fiziki mekanin yeterli oldugunu, okulun i¢i ve dismin temiz
oldugunu, okul miidiirii, miidiir yardimcist ve Ogretmenleri ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla
goriisebildiklerini, kendileriyle ilgili alinan kararlarda goriislerinin alindigini, 6gretmenlerin yenilige agik
olarak derslerini islediklerini ve gesitli egitim yontem ve tekniklerini kullandiklarini; ancak okulda rehber
O0gretmen olmadigi i¢in rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanamadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 5: Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

) MEMNUNIYET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 100
2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 90
3 |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10 100
4 [Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 9 90
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 10 100
6 |Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 90
7 |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 10 100
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 100
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar
9 10 100
yapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik
10 . 10 100
etmektedir.
Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs.
11 10 100
calisanlarla paylagir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 1 9 90
yeterlidir.
13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 10 100
IGENEL DEGERLENDIRME 9,69 96,90

Not: Stratejik Plan “Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri ”Anketimize 10 (on ) dgretmen katilmugtir.

Ogretmen Anket Sonucu:

Ogretmenlerimiz; yoneticilerin okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini

calisanlariyla paylastiklarini, yaratici ve yenilikg¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik ettiklerini,

ogretmenler arasinda ayirimin yapilmadigini, okulda yapilan duyurularin zamaninda yapildigini, okulda

alinan kararlarda 6gretmenlerin goriis ve diisiincesinin alindigini, okulun teknik ve ara¢ gere¢ yoniinden

yeterli teknik donanima sahip oldugunu, okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin

diizenlendigini belirtmislerdir.
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Tablo 6:

Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

“VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU
MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 20 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 18 90
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 18 90
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerimi dikkate alintyor. 19 95
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5 18 90
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 19 95
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 20 100
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 o 10 50
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 19 95
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 17 85
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 19 95
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 , : 18 90
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 18,07 | 90,35

Not: Stratejik Plan “Veli Goriis ve Degerlendirmeleri ”Anketimize 20 (yirmi) veli katilmistir.

Veli Anket Sonucu :
Velilerimiz, ihtiya¢ duyduklarinda idare ve 6gretmenlerle rahatlikla goriigsebildiklerini, okulla ilgili

duyurularin zamaninda yapildigini, istek ve dileklerinin dikkate alindigini, okulda yeterli giivenlik

onlemlerinin alindigini, 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontem ve

teknikler kullandiklarini, okulun temiz oldugunu, okulda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapildigini

okulda istenilen diizeyde rehberlik hizmeti alabildiklerini belirtmislerdir.
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2.7.0kul/Kurum Ic¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 7: Teskilat Yapisi

Adi-Soyadi Gérevi
Nafiz EKiZ Okul Miidiirii
Siileyman OZTURK Miidiir Yardimcisi

Zahide SAHIN

1/A Smifi Ogretmeni

Askin Bekar ISERI (Gorevlendirme) 2/A Sinifi (")gretmeni
Unal ERASLAN 3/A Smifi Ogretmeni
Tiilin ZENGIN 4/A Smifi Ogretmeni

Erkan ERSIN (Gérevlendirme)

Ozel Egitim Simifi Ogretmeni

Sertac GURBUZ (Gérevlendirme)

Ozel Egitim Simifi Ogretmeni

Pmar YURT Anasmifi/A Ogretmeni
Ummiihan SAHIN Anasimmift/B Ogretmeni
Halil Kiirsad AKTAS Memur
Halime OZDEN Yardinca: Hizmetler (Is-Kur Personeli)
Yasemin YURUR Okul Aile Birligi Baskam
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 8: Norm Kadro Tablosu

Miidiir Yardimcis1 Ogretmen Sayisi
Norm 1 1 8
Mevcut 1 1 5

Tablo 9: Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Anasinifi Ogretmeni - 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 2 - 2
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel - 1 1
Ingilizce Ogretmeni - - -
Giivenlik Personeli - - -

Toplam Cahisan Sayilar 7 5 12

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 10: Okulumuzda Yer Alan Simiflarin Ogrenci Sayilari.

SINIFI
Anasinifi-A 7 13 20 4-A 5 7 12
Ozel
Anasinifi-B 10 7 17 . 5 4 9
Egitim
Sinifi
1-A 9 8 17
2-A 12 6 18
3-A 4 9 13
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Tablo 11: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, [htiya¢ Sayilar

Sira | Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Smif Ogretmeni 4 4 0
2 Anasinifi Ogretmeni 2 1 1
3 Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 0 0
5 Ingilizce Ogretmeni 0 0 0

Tablo 12: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI

Sira Brang Norm Mevcut
1 Memur 1 1
2 Destek Personeli 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0

Tablo 13: Calisanlarin Gorev Dagilhim

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Okulun her tiirlii yazigsma, yonetim, giivenlik, bakim,
Miidiir Yardimcisi beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
sinavlar ve ddevler hazirlamak, 6grencilerin performansini
Ogretmenler takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak,

ogrencilere etik degerleri 6gretmek.
Okulun ve okulda bulunan esyalarin temizligini yapar, okula
Hademe gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

Okul /Kurum Mudiri

Tablo 14: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 202412{;; ég?fs?yla
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l -
7-10 Y1l =
20 Y11 Uzeri -
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Tablo 15: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan . ..
. Goreve Baslayan Yonetici

Yonetici Sayisi

Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022
) 1 | i ) 1

TOPLAM

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Sinif Ogretmeni

_Anasmlfl' 1 i
Hizmet Siireleri Ogretment 1
Ozelogrgeignme Sjlmﬁ 0 0 0
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l - - -
16-20 1 1 2
20 ve iizeri 1 1 2

Tablo 17: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumda

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Goreve Baslayan
Sayisi v
Ogretmen Sayisi

TOPLAM
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Tablo 18: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi | Erkek Kadm C8itim  Hizmet
Durumu Yih
1 Memur 1 - Lise 1 1
2 Hizmetli 0 - - - 0
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 19: Teknolojik Diizey
Akillh Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayisi 2
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglanti Hiz1 4Mbps
Giivenlik Kamerasi 4 Modem-+Acess Point 1

Tablo 20: Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekéan
Ogretmen Calisma Odas1 - X - - -
Ekipman Odasi ) X - - )
Kiitliiphane X - - 1 )
Rehberlik Servisi ) X - - -
Resim Odasi - X - - i
Miizik Odasi - X - - )
Cok Amagcli Salon X - 1 - )
Spor Salonu - X - , -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri(su, elektrik, telefon, ADSL ...vb.), okul aile birligi gelirleri
ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2025 2026 2027 2028 Toplam

. 350717 | 400.060 | 500.370 600.426
Genel Biitce TL TL TL 550.675 TL TL 2.402.248 TL
DU LN OLEE I 3 000TL | 4.000 TL | 5.000TL | 6.000TL | 7.000 TL | 25.000 TL
Birlikleri)
353717 | 404.060 | 505.370 607.426
TOPLAM i L iy 556.675 TL T 2427248 TL

Tablo 22: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

0 Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
narim kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI (TL.) (TL.) (TL.) (TL.)

Temizlik 2200 17700 17.000
Kiiciik Onarim ; 3000 73.398
Bilgisayar ) 7000 }

Harcamalari
Biiro Makinalari -
- 30.000
Harcamalari 5200 30500 134.498
Telefon = ) =
Sosyal Faaliyetler 2000 800 1.000
Kirtasiye 1000 20T 13.100
GENEL 5200 30500 134.498

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 24: Siiflarin Ogrenci ve Kaynastirma Ogrenci Sayilar

Kaynastirma Kaynastirma Kaynastirma
SINIFI Kiz Erkek  Toplam Ogrenci Ogrenci Ogrenci Sayilar
Sayillar1 Kiz  Sayilar1 Erkek Toplam
Anasmifi-A 7 13 20 1 1
Anasmifi-B | 10 7 17
1-A 8 9 17 1 1
2-A 12 6 18 1 1
3-A 4 9 13 1 1
4-A 5 7 12 1 1
Ozel Egitim
5 4 9
Simifi
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Tablo 25: Okul Akademik Basarisi

2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
Sinifi Dogrudan G
mifi ; Ogl'lf AL L 110 113
Ogrenci Sayisi
Sinifi Dogrudan G
11.1.1V1 og.ru an Gecen 100 98,24
Ogrenci Orani (%)
Simif Tekrar: Yapan 0 2
Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrar: Yapan 1.76
Ogrenci Oram (%) ’

Tablo 26: Ogrenci Kuliipleri ve Damisman Ogretmenleri

Sira No Kuliip Danigman Ogretmen
1 Afete Hazirlik Kuliibii Unal ERASLAN
2 Kiitiiphanecilik Kiiliibii Tiilin ZENGIN
3 Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii Zahide SAHIN
4 Yesilay Kuliibii Askin Bekar ISERI
5 Degerler Kuliibii Pinar YURT
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Tablo 27: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 640 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2400
Okul Kapal1 Alan (m2) 1920
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif 2000
Amagli Toplam Alan (m2)
Tuvalet Say1si 20

Tablo 28: Okulda Genel Bilgileri

2021 2022 2023
Devamsizhiktan Kalan Ogrenci
Sayisi
Personel Sevk Alma Durumu 5 10 10
Kaynastirma Ogrenci Sayilar 3 3 5
Okul Isinma Durumu Kalorifer - Komiir Dogalgaz Dogalgaz
Sivil Savunma Calismalari Sivil savunma tatbikatlar: rutin olarak yapilmaktadir.

Yangin tiiplerinin yillik bakimi yaptirnlmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

—
.

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

==
.

N

Sosyokiiltiirel etkenler

1.Kariyer beklentileri,
2.Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
3.Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),
4 Niifus artisi,
5.GOc,
6.Niifusun yas gruplaria gore dagilima,
7.Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma
hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),
8.Beslenme aligkanliklari,
9.Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

1.Hava ve su kirlenmesi,
2. Toprak yapisi,
3.Bitki Ortiist,

S5.Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

4.Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

IS S

=N

»

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
E- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1

teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

6. Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9.GZFT Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

ig:sel Faktorler
Giiclii Yonler
. . Ogrenci simf mevcutlariin uygun olmasi
Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan dgretmenlerin
Cahsanlar olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmas.
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.

Veli toplant1 katiliminin istenen diizeyde olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi.

Teknolojik Donanim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve dgretim sii-
reclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Yonetim Siirecleri

Y 6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Tletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarmin doluluk oraninin
yiiksek olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz ol-
mas.

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerimizde gevre ve aileden gelen davranis bozukluklar

Calisanlar

Kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmast
Giivenlik gorevlisinin olmamasi

Veliler

Bazi velilerin asir1 korumacilik anlayist

Bazi ailelerin ve 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Gnem
vermemesi

Velilerin egitim ve ekonomik seviyelerinin diigiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okula mesai saatleri disinda verilen fiziksel zararlar

Fiziki Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Biitce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda;

yOnetim” anlayigina ge¢gme cabalari

Ekonomik

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlilifinin art-

ulagimin kolay olmasi

Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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katilimc1, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik

mas1 Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmasi. Okula

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin e§itim ve disiplin araci




Tehditler

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sis-
temindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yeter-
sizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

Politik

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
Ekonomik teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali ol-
mas1 dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Sosyolojik Insanlarin ¢cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi
Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
Teknolojik dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

Mevzuat-Yasal Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Uygulanmakta Olan degerlendirme kurulmasi
Stratejik Planin
calismalarinda
Degerlendirilmesi .
eksiklikler
saptanmistir.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliglendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul I¢i Analiz Ogrencilerin dgrenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yiiksek | verilmesi
yiizde (%380) sosyal
Ogrenmedir.
3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

Ogrenmeyi 6greterek, dogru ile yanlisi, amag ile araci tutarl bir sekilde ayirt etmeyi basaran, vatanina,
milletine  bagli; milli, manevi sosyal- kiiltiirel ve ruhsal becerileri gelistirip sahip ¢ikan ; tilkesinin
cagdas diinyada yerini almasina ¢aligan, iiretken bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon
Ogrencilerimizi dinamik, , kendini ifade edebilen, cevresi ile barisik ve ahlakli bireyler yetistiren bir
egitim anlayisi.

35



3.3. Temel Degerler

1) Her Yasta Egitim 11) Hosgori

2) Planlilik 12) Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglart
3) Bilimsell 13) Firsat ve Imkan Esitligi

4) Isbirligi 14) Sosyal ve Beseri Yetkinlik

5) Degisim ve Gelisim 15) Laiklik

6) Egitim Hakk1 16) Ogrenmeyi Ogrenme Bilinci

7) Siireklilik 17. Doga ve Cevreyi Koruma

8) Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri Ve Atatiirk

18) Adalet
Milliyetgiligi
9) Giivenilirlik 19) Sevgi, Saygi ve Ahlak
10) Yaraticilik 20) Dogruluk

3.4.Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin Belirlenmesi

3.4.1 Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligive egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1:Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibialanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiltlirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirmecaligmalari
gergeklestirilecektir.
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Amag 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikararak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerle ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beseri
iyilesmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 3 :Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine
uygun,bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
tiretkendgrenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
geligtirmek.

Hedef 4.1: 21.Yiizyil becerileri ve ihtiyac¢lar1 kapsaminda tiim 6grencilerin mesleki gelisimlerine katk1
saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirtlacaktir.

Hedef 4.2: Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara karsidirengli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

olarak siiridiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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3.4.2Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve e8itim ortamlarmin etkin kullanildigi

Amag 1 bir ekosistem i insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Okulumuzda firsat esitligini saglayarak egitime erisimi

artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin Tlgili oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin liskili oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri E‘flﬁ‘;fe g;’;‘;‘:;lg 2024|2025 [2026 |2027 |2028
(%) Degeri
PG-1.1.1 Okulun egitim bélgesinde 6-9 40 100 100 | 1001 100 | 100 | 100
yasokullasma orani (%)
PG-1.1.2 Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan 60 0 0 0 0 0 0
sube orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flce Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilkokullar

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlar1 gz éniinde
bulundurularak hinterlant alanlarinda diizenlemeye
gidilecektir.

S-1.1.2 Egitimde firsat esitligi ¢er¢evesinde, 6grencilerin
egitim materyallerine {icretsiz ulagimini saglayabilmek
i¢in ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin sube ve dgretmen se¢imi okul
idareleri tarafindan sistem lizerinden otomatik olarak
yapilacaktir.

Riskler

+Is imkanlarinin diisiik olmasi sebebiyle ailenin maddi im-
kanlarinin zayif olmasi egitim kalitesinin olumsuz etkile-

mesi.
«Ilimizin deprem bdlgesinde yer aliyor olmasi.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda
derslik ihtiyacinin olugmast

Ihtiyaclar

*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi.
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Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetiGtirmek.
Hedef 1.2 Okul oncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu i
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITM
Amacin Iligkili Oldugu Alt -- R
o T Okul Oncesi Egitim
Hedefe D{’lan .
Performans Gostergeleri Etkisi | oM™ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028
Baslangic
(%) L 2
Degeri
PG-1.2.1 llkokul birinci smif 6grencilerinden
en az bir yil okul oncesi egitim almis 6grenci 30 95 97 100 100 | 100 | 100
oram (%)
rolanl. 20 60 65 | 65 | 70 | 70| 75
PG-1.2.2 Okul éncesi 3-3 yas Okullasma
okullasma oram (%)
PG-1.2.2.2. 20 90 92 | 95 | 100 | 100 | 100
(Yas Grubu) 4-5 yas Okullasma
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen 30 0 15 20 25 30 35
okul 6ncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
irim(ler)

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Tiim lkokullar

Stratejiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitiminin dnemine dair goriiniirliik
faaliyetleri yiirttiilecektir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitim ¢aginda olup okullara kayit yaptirmayan ¢ocuklarin
ailelerine yonelik veli ikna komisyonlar1 kurulacaktir.

Riskler

« Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
*Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

*Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

*Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiya¢ duyulmasi
* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek ol-
mamast

ihtiyaclar

*Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

*Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir

Amac 1 ekosistem inga ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okulumuzda bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
Hedef 1.3 toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram

artiritlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi TEMEL EGITM
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi {lkokul
Hedef Plan

Perf Gé leri e Donemi

erformans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Degeri

PG-1.3.1 Okulumuzda en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci oram (%) 10 100 100 100 100 1100} 100
PG-1.3.2 Okulumuzda en az bir sportif
etkinlige katilan 6grenci oram (%) 10 100 100 100 100 | 100 | 100
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 25 30 35 40 45 50
PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oram 10 90 95 100 100 | 100 | 100
(%)
PG-1.3.5 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi 10 12 15 18 20 25 30
PG-1.3.6 Okul dis1 6grenme ortamlarindan
yararlanan 6grenci orani (%) 10 15 17 20 22 24 25
PG-1.3.7 Okulumuzda en az bir sanatsal ve
kiiltiirel etkinlige katilan 6grenci orani (%) 10 90 95 100 100 100 | 100
PG-1.3.8 Okulumuzda saghkl yasamla ilgili
gerceklestirilen faaliyet sayisi 10 2 3 4 5 6 7
PG-1.3.9 Geleneksel cocuk | Okuldncesi 10 1 1 1 1 1 1
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi Ilkokul 10 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

IS Birligi Yapilacak Birim(ler)

lige Milli Egitim Miidiirliigii
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S-1.3.1 Okulda 6grenciler aras1 yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tim
etkinliklere katilim oranin artirabilmek i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler vb. mekénlarin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢in okulda projeler hazirlanacak., okul
ziyaretlerinde bulunulacak, okulda yarismalar diizenlenecek, farkindalik
olusturan ¢aligma sahibi 6grenciler/6gretmenler odiillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilim saglanacak.

S-1.3.5 Okulumuzda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik alanlar olusturulacaktir.

Riskler

+*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
*Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

«Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic

diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.
* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri.

*Okullarin ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek ku-

rum ve kuruluglarla 6gretmenlerin yeterince etkilesim iginde olmamasi.

*Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi.

Ihtiyaclar

+Ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artiriimasi
*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihfiyaci
. Ogr}éncileri sosyal, sportif, kiiltlirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizma-
larinin giiclendirilmesi

*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saﬁlandlgg, )
Ogretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir

Amag 1 eKosistem insa ederek 0grencileri g_agng gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahlg, mi]lT ve manevi degerleri benimsemis
Saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Okulumuzda ¢6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
Hedef 1.4 iyilestirme gah%malarl ge%/ggklestirilecektir}f Y
ﬁl‘;:acm ilgili Oldugu Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi [lkokul
e o PDlng:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 (2025 |2026 |2027 |2028
Bagslangic
(%) Deseri
egeri
PG-1.4.1 Destek Odasindan yararlanan 6Zrenci
orani 20 2 2 3 3 4 5
(%)
F9-1.4:2 l?estek Odasindan katilan 20 100 100 100 100 100 | 100
ogrencilerin bu kurslar1 tamamlama orani (%)
PG-1.4.3 Tlkokullarda destek
odasma ve }YEP. Klfrslarlna dahil olmasi 30 75 30 85 90 95 100
beklenen ogrencilerin programa katilma
orani (%)
PG-1'4.'.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizhik 30 | 1 0 0 0 0
yapan ogrenci oram (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S-1.4.1 Destek Odas1 Kurslari’na katilim oranini artirabilmek
1cin gerekli tesvikler yapilacak ve kurslarim amacina uygun
isleyisi saglanacaktir:

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut destek odasi kurslarinin
tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek ve
gerekli tedbirler alinarak programlarm tamamlanmasi
saglanacaktir.

S-1.4.3 Okulda e%mm. alan ogrencilerin dyrumlarinin, e- |
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi
ve_egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Qgrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek,
Oftaya 1tkan sorun alanlaryla 1lgili gerekli dnlemler
almacaktir.

Riskler

Devamsiz 6grencilerin 6grenme kayiplarina ugramasi

Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Destek Odasindan ve IYEP Kurslarinda devamsizlik oranimin
az olmasi

Okulumuzda Destek odalari ve I[YEP Kurslarinakatilimin
yeterli olmasi

(")%ren,me kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin
giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelitirilmesi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara
ihfiya¢ duyulmasi.

42



Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiylaj
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist]
diizeye ¢ikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun|
fiziksel ve beseri i yilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirllacaktir.

OZEL EGITIMVE REHBERL(K

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

10 0 0 0 0 0 0
40 2 2 1 1 0 0
25 4 5 6 7 8 9
25 0 1 2 3 4 5

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Niksar RAM, ll¢e Milli Egitim Miidiirliigii

S-2.1.1 Kaynagtirma/Biitiinlestirme 6grencilerimizden okulumuzun
pansiyonu olmadigi i¢in faydalanan 6grenci bulunmamaktadir.
S-2.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren|
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmakf
icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM Sef ve Sube miidiirleri ve aileler) yliz yiize egitimler]
verilecektir.

S-2.1.3 Ogretmenlerin; dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda agilan hizmet igi egitimlere katilimininf

saglanabilmesi icin gerekli tegvikler yapilacaktir.
* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde ol-
mamasi

+ {1gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinimn
ihtiyac1 kargilamamast

10.000 TL

* Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim sii-
regleri hakkinda 1lgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi ol-
mamast

+ [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirtlmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

50 100 100 100 100 100 100

50 100 100 100 100 100 100

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

S-2.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim
gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklart sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim
ogretmenlerin katiliminin saglanabilmesi igin gerekli tesvikler
yapilacaktir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin
iiretilmesinde mali kaynaklarinyetersizligi nedeniyle
caligmalarin yiiriitilememesi

+Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Reha-
bilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi

20.000 TL

+Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli
diizeyde olmamast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ih-
tiyact olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

+Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam du-

rumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Okul Idaresi ve Ogretmenler
flge Milli Egitim Miidiirliigii ve RAM

S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Okulumuzda Rehber 6gretmen olmadigindan, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini kargilamalari i¢in okulumuz 6gretmenlerine merkezi
hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi,

S-2.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda
6grencilere yonelikdiizenlenen egitimlere katilimlarin artirilmasi saglanacak.
S-2.3.4 Okulumuzda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri

yiiriitiilmesi saglanacaktir.
S-2.3.5 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulaslamamasi
« Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
10.000 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehber-

lik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde ol-
mamasi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
* Okulumuza rehber 6gretmen eksikligi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve|
davraniglar ile demokratik anlayigsa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

25 1 1 2 3 4 5
25 10 20 30 40 45 50
25 0 1 2 2 2 3
25 0 1 1 1 1 1

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S-3.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda ilge genelinde
uzman ekipler tarafindan verilen egitimlere 6gretmenlerin
katilmas1 saglanacak.

S-3.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temal1 etkinlikler
diizenlenecek ve bu etkinliklere tiim 6grencilerin katiliminin
saglanabilmesi adina gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-3.3.3 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin okulumuzda
uygulanabilmesi i¢in uzman ekipler tarafindan bilgilendirme
toplantilart gergeklestirilecektir.

S-3.3.4 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalar1 adina okul temelli
projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

* Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli ol-
mast

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

30.000 TL

* Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duy-
arlilik ve farkindaligin olmamasi

«klim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinma-|

masi

* Toplumda g¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik]
altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

21. yiiz yil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin|
mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin mesleki gelisimi
destekleyici  politikalar  gelistirilecek,  personel  nitelikleri
artirlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

30 100 100 100 100 100 100
30 80 85 90 100 100 100
40 0 1 1 1 1 1

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

S-4.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek
adina ilge genelinde diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurs
Ogretmenlerin katilmasi tesvik edilecektir.

S-4.1.2 Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan iyi rnekler
tanitimui yapilarak 6diillendirilecek.

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

30.000 TL

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik]
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde]
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPAS(TE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Donatim,ingaat)

15 2 2 2 2 2 2

15 8 8 8 8 8 8
15 50 55 60 65 70 75
20 0 0 0 0 0 0
20 0 0 0 0 0 0
15 2 2 0 0 0 0
Okul Idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirligi

S-4.2.1.a. Dogal afetlere ve bulagici hastaliklara karsi alinabilecek
tedbirlerle ilgili personellere ve dgrenim goren 6grencilere yonelik
uzman ekiplerce Ilce MEM kanaliyla RAM Miidiirliigii 6gretmenleri
tarafindan egitimler diizenlenmesi saglanacak.

S-4.2.1.b. Dogal afetlere ve bulasict hastaliklara karsi alinabilecek
tedbirlerle ilgili acilan kurslara/seminerlere &gretmenlerin  ve
6grencilerin katilmasi tesvik edilecektir.

S-4.2.2b.Okulun i¢ donatim ihtiyaclarmm karsilanmast igin flce MEM
gerekli yazismalar yapilacaktir.

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

20.000 TL

Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarin bulas ve
yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina

uyulmasinin saglanmasi
Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapistyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyj
gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPAS(TE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/ingaat-Donatim)

40 100 100 100 100 100 100
30 1 1 1 1 1 1
30 1 1 1 1 1 1
Okul Idaresi

Ilce Milli Egitim Miudirligi

S-4.3.1 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-4.3.2 Okulumuza genis bant internet hizmeti saglanacaktir

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yaganabilecek aksakliklar Bakim-onarim ihtiyacinin

zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

40.000 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan

daha fazla yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya

yatkinligi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag o S
altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4 MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
Amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmisgtir.

*Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken hedef maliyetleri de belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik planinda 4 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iligkin
besyillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 41°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda tahmini
olarak 357.000 TL’lik bir harcama yapilabilecegi ongoriilmektedir.

Tablo 32:Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Amac ve Hedef
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1
Hedef 1.1. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 1.2. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 1.3. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 1.4. 2.000 2.000 3.000 4.000 4.000 15.000
AMAC TOPLAM 72.000
AMAC 2
Hedef 2.1. 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 2.2. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 2.3. 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
AMAC TOPLAM 40.000
AMAC 3
Hedef 3.1. 4000 | 5000 | 6000 | 7.000 8.000 30.000
AMAC TOPLAM 30.000
AMAC 4
Hedef 4.1. 3.000 4.500 6.000 7.500 9.000 30.000
Hedef 4.2. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 4.3. 5.000 6.000 8.000 9.000 12.000 40.000
AMAC TOPLAM 90.000
Genel
Yénetim 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Gideri
TOPLAM 41.000 55.500 72.000 87.500 104.000 360.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5.1.Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda 60. Yil Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 60. Yil
Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’’m hazirlamistir. Hazirlanan planin  gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 60. Yil
Cumbhuriyet {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim  birimleri, il ve ilge milll egitim midirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

60. Yil Cumhuriyet ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 60. Y11 Cumhuriyet Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4.Hedeflenen sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi olusturmaktadirlar.
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5.2. izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve glivenli veri akigint miimkiin kilmak ve
katilimeilig1 artirmak amaciyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte
okulumuz nezdinde izleme siirecleri hazirlanan raporlama araclar1 ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda her y1l 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif
egitim gosteren veya iyilestirmeye agik performans gostergeleri gerekli onlemleri almasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi saglanacaktir.

Okulumuzda izleme ve degerlendirme sonuclari da degerlendirilecektir.

Sekil 33: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

flk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmn
gerceklestirilmesi

-

Degeﬂfmdiﬂne Izleme raporlarinm
raporlarmun hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmas:
sunulmasi \
/ /
4
: —— Izleme
Izleme verilerinin toplantl
degerlendirilmesi D
8 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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5.3.Performans

Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Gelistirilen performans

gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergcevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alimmistir. Bu yolla

performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel
bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmast
ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak tizere teblig edilmistir.

31:Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

AMACLAR, HEDEFLER VE
STRATEJILER

Sor
um
lu

~ Is birligi
Birimler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
AMAC 1 | etkin kullamldig1 bir ekosistem inga ederek grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli vemanevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1| Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya Okul Tige Milli
yonelikiyilestirmeler hayata gegirilecektir. I"daresi ve | Egitim
Ogretmenle | Miid. ve
Stratejiler r Ilkokullar
S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlari géz 6niinde bulundurularak
hinterlant alanlarinda diizenlemeye gidilecektir.
S-1.1.2 Egitimde firsat esitligi cergevesinde; 6grencilerin egitim
materyallerine {icretsiz ulagimini saglayabilmek i¢in ¢caligmalar
yuriitiilecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin sube ve dgretmen segimi okul idareleri tarafindan
sistem tizerinden otomatik olarak yapilacaktir.
Hedef 1.2] Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlari artirilacaktir. Okul idaresi ggﬁlﬁﬂh
Stratejiler ve Miid. ve
S-1.2.1 Okul dncesi egitiminin 6nemine dair goriinirlik faaliyetleri Ogretmenler ilkokullar
yuriitiilecektir.
S-1.2.2 Okul d6ncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitim ¢aginda olup okullara kayit yaptirmayan
cocuklarailelerine yonelik veli ikna komisyonlar1 kurulacaktir.
[lge Milli
Hedef 1.3] Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal |Okul idaresi Egitim Miid.
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli fve ve Ilkokullar]
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma  kiiltiirii [Ogretmenler

53



kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-1.3.1 Okulda 6grenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gergeklestirilen
tiimetkinliklere katilim oranini artirabilmek icin gerekli tesvikler
yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda; miize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler vb. mekanlarin
ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢cin okulda projeler hazirlanacak,
okul ziyaretlerinde bulunulacak,okulda yarismalar diizenlenecek,
farkindalik olusturan ¢alisma sahibi 6grenciler/6gretmenler
odiillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilim saglanacak.

S-1.3.5 Okulumuzda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.

HEgE s Temel egitimde d6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ?ekul ligkrees gg?tilz/lnﬂh
calismalari gerceklestirilecektir. G rimenler Nigud ve
Stratejiler Tlkokullar
S-1.4.1 Destek Odas1 Kurslari’na katilim oranini artirabilmek icin gerekli
tesvikler yapilacak ve kurslarin amacina uygun isleyisi saglanacaktir.

S-1.4.2 flkokullarda mevcut destek odas1 kurslarinin tamamlanmamasina

sebep olandurumlar tespit dilecek ve gerekli tedbirler alinarak

programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Okulda egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim

Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine

yonelik gerekliplanlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya

cikan sorunalanlartyla ilgili gerekli 6nlemler alinacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

AMAC 2] siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1| Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun . . .
fiziksel ve beseriiyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir. Seklﬂ Idaresi HE% }:{hlh
Stratejiler ve gitim
S-2.1.1 Kaynastirma/Biitlinlestirme 6grencilerimizden okulumuz Ogretmenter I\I/fllillia;/re
pansiyonu olmadigi i¢in faydalanan 6grenci bulunmamaktadir. RAM
S-2.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren Miid.
ogrencilere yonelikbilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in
ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-2.1.3 Ogretmenlerin; dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda agilan hizmet i¢i egitimlere katiliminin
saglanabilmesi icin gerekli tesvikleryapilacaktir.

Hedef 2.2| Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri . | llce Milli
dogrultusunda sosyalve akademik geligimleri desteklenecektir. Ol ke Egitim
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Stratejiler ve Miid.
Ogretmenler
S-2.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim
gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili
tiim 6gretmenlerin katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli
tesvikler yapilacaktir.
S Akader.nik,. sosyal,.duygusal ve me.sleki gelisim alanlarinda sunulan Okul idaresi ng’: Milli
~| rehberlikhizmetleri desteklenecektir. Ve Egitim
Stratejiler Ogretmenler Mi.id. ve
S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama N1ksar“
RAM Miid

konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-2.3.2 Okulumuzda Rehber 6gretmen olmadigindan, 6grencilere mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in okulumuz
ogretmenlerine merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi.

S-2.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari
kapsamindadgrencilere yonelik diizenlenen egitimlere katilimlarin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.3.4 Okulumuzda goérev yapan personellere yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilmesi saglanacaktir.

S-2.3.5 Gelistirilen dijital i¢eriklerin dijital platformlarda paylasimi
saglanacaktir.

AMAC
3

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 3.1

Strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligikonusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Okul Idaresi
ve
Ogretmenler

Stratejiler

S-3.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il¢e genelinde uzman
ekipler tarafindan verilen egitimlere 6gretmenlerin katilmasi saglanacak.
S-3.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler diizenlenecek ve bu
etkinliklere tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli
tesvikler yapilacaktir.

S-3.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin okulumuzda
uygulanabilmesi i¢in uzman ekipler tarafindan bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

S-3.3.4 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalari adia okul temelli
projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Ilge Milli
Egitim
Miid.

AMAC
4

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii
egitimeerisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kuru

clii, nitelikli personelle
msal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.1

21. yiizyil becerileri ve ihtiyaclar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki
gelisimlerine katki saglayabilmek igin mesleki gelisimi destekleyici
politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Okul Idaresi
ve
Ogretmenler

Ilge Milli
Egitim
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Stratejiler

S-4.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek
adina il¢e genelinde diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurs
ogretmenlerin katilmasi tesvik edilecektir.

S-4.1.2 Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan iyi 6rnekler
tanitimi yapilarak odiillendirilecek.

Miid.

Hedef
4.2

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Okul Idaresi
ve

Stratejiler

S-4.2.1.a. Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 alinabilecek
tedbirlerle ilgili personellere ve 6grenim goren dgrencilere yonelik
uzman ekiplerce Ilce MEM kanaliyla RAM Miidiirliigii
ogretmenleri tarafindan egitimler diizenlenmesi saglanacak.
S-4.2.1.b. Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 alinabilecek
tedbirlerle ilgili acilan kurslara/seminerlere 6gretmenlerin ve
ogrencilerin katilmasi tesvik edilecektir.

S-4.2.2.a.0kulun i¢ donatim ihtiyaglarinin karsilanmas igin flge
MEM gerekli yazigmalar yapilacaktir.

Ogretmenler

flge Milli
Egitim
Miid.

Hedef
4.3

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Okul Idaresi
ve
Ogretmenler

Stratejiler

S-4.3.1 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.3.2 Okulumuza genis bant internet hizmeti

saglanacaktir

flge Milli
Egitim
Mid
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Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

, : Sorumlu Isbirligi Yapilacak
Performans Gostergesi Birim } B?rim?ler)
PG | Okulun egitim bdlgesinde 6-9 yas okullagma Okmvlgare“ fle Milli Egitim
0 .. .. s W e -
1.1.1 orani (%) Oretmenler Midiirliigii ve Ilkokullar
PG | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani Okul\}garem flge Milli Egitim
1.1.2 (%) Ogretmenler Miidiirligi ve Ilkokullar
PG | ilkokul birinci smif égrencilerinden en az bir Okulvlgare“ flce Milli Egitim
.. . -t . W . O . . . e W e -
1.2.1 |y1il okul 6ncesi egitim almis 6grenci orant (%) Ogretmenler Midiirliigii ve Ilkokullar
PG Okul 6ncesi okullasma oran1 (%) Okul\}g . lige Milli Egitim
1.2.2 ; ° " Midiirligii ve Ilkokullar
Ogretmenler
PG | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi Okul\}garem flge Milli Egitim
1.2.3 cocuk sayis1 Oretmenler Midiirliigii ve [lkokullar
PG |Okulumuzda en az bir sosyal etkinlige katilan Okul\}garem flge Milli Egitim
1.3.1 ogrenci orani (%) Oretmenler Midiirligii
PG |Okulumuzda en az bir sportif etkinlige katilan Okul Idaresi Tlge Milli Egitim
132 dgrenci orant (%) LV Miidiirliigii
o Ogretmenler
PG Ogrenci basina okunan kitap say1s1 Okul\}g . lige Milli Egitim
133 & ; P 5dy . Miidiirliigii ve ilkokullar
Ogretmenler
9kuma kultumn}l artirmaya y(').riehk ' Okul Idaresi flge Milli Egitim
PG diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci e Miidiirliizii ve ilkokull
1.3.4 orani (%) Ogretmenler uduriugu ve Hikokutiat
Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik Okul Idaresi flge Milli Egitim
PG diizenlenen etkinlik say1si L e Miidiirligii ve ilkokullar
1.3.5 Ogretmenler
PG | Okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanan Okul\};larem Tlge Milli Egitim
1.3.6 ogrenci oran1 (%) O3 Miidiirliigii ve Ilkokullar
gretmenler
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PG Okulumuzda en az bir sanatsal ve Okul Idaresi flce Milli Egitim
137 | kiltirel etkinlige katilan 6grenci oran1 (%) | . V¢ Miidiirliigii ve ilkokullar
o Ogretmenler
PG Okulumuzda saglikli yasamla ilgili Okulvlgare“ flce Milli Egitim
1.3.8 gerceklestirilen faaliyet sayisi Ogretmenler Midiirligi ve llkokullar
PG | Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahce Okul\}garem flge Milli Egitim
1.3.9 diizenlemesi o Miidiirliigii ve Ilkokullar
Ogretmenler
PG Destek Odasindan yararlanan 6grenci Okul‘}garem flge Milli Egitim
o )  qer 1oz
1.4.1 orani(%) Ofretmenler Midiirligii
- PG Destek Odasindan katilan 6grencilerin bu Okul‘}garem flge Milli Egitim
— 1.4.2 kurslar1 tamamlama oran1 (%) " Miidiirliigii ve Ilkokullar
“ Ogretmenler
=]
=] . . O .
kS PG Ilkokull’e.rsia destek odasina ve ,IYEP . Okul Idaresi flge Milli Egitim
Kurslarina dahil olmasi beklenen 6grencilerin ve e e
143 0 " Midiirligi ve llkokullar
programa katilma orani (%) Ogretmenler
PG 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan Okul\}garem flge Milli Egitim
1.4.4 Ogrenci orani (%) . Midirligi
Ogretmenler

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Isbirligi

. . Sorumlu
Performans Gostergesi Birim Yaplacak
Birim(ler)
PG Kaynastirma/biitiinlestirme pansiyon Okulvléiarem flge Milli Egitim
2.1.1 |hizmetlerinden faydalanan dgrenci orani (%) Ogretmenler Midirligi
-
N
- PG Kaynasfl.rr.na/butur}lvestlrme gygulamalarl Okul Idaresi flge Milli Egitim
= 212 yoluyla egitim alan 6grencilerin okulumuzda o ve Miidiirlizi
o toplam 6grencilere orant (%) Ogretmenler udariugu
PG Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari Okulvlélarem Tlge Milli Egitim
2.1.3 Siti : . ) o e ez
egitim verilen kisi sayis1 Ogretmenler Midiirligii
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Hedef 3.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Okul idaresi

PG Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete ve flge Milli Egitim
221 .. et as . o ) ol Te
katilan 6zel egitim 6grenci orani (%) Ogretmenler Miidiirligi
PG Mesleki geligime yonelik verilen Ok“lvlgare“ flge Milli Egitim
222 | kurs/seminerlere katilan O0gretmen orani (%) | » - Miidiirligi
Ogretmenler
PG Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen Okul Idaresi flge Milli Egitim
2.3.1 egitimlere katilan kisi say1s1 A Midiirligi
Ogretmenler
PG |Mesleki rehberlik alanlpda bl}‘gl‘ ve becerileri [Okul Idaresi flge Milli Egitim
732 lartirma kapsaminda verilen egitimlere katilan|ve o etz
: .« NS Midiirligii
rehber 6gretmen sayist Ogretmenler
PG Mesleki gelisim egitimlerine \(I)ekul Idaresi flce Milli Egitim
2.3.3 katilan okulumuz personeli sayist Ogretmenler Midurligi

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

[sBirligi Yapilacak
Birim(ler)

PG Cevre ve iklim degisikli konularinda Okul\};iarem flge Milli Egitim
3.1.1 verilen egitim sayisi Ogretmenler Miidiirligi
PG Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi Okulvlgare“ flge Milli Egitim
) S . o ) e oo
3.1.2 faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%) Ogretmenler Miidiirligi
PG Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin | Okul Idaresi flge Milli Egitim
3.1.3 yayginlastirilmasi adina okulumuzda Ve Miidiirliigi
diizenlenen konferans/galistay sayisi Ogretmenler
PG Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin | Okul Idaresi flge Milli Egitim
3.1.4 yayginlagtirilmasi adina okulumuzda _ve Miidiirliaii
uygulanan proje sayist Ogretmenler g
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Hedef

Hedef 4.1

Hedef 4.2

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG . . SorumluBi- IsBirligi YapilacakBi-
No Performans Gostergesi rim rim(ler)
Y1l igerisinde gergeklestirilen hizmet ici | Okul Idaresi . e s
PG 4.1.11  seminerlere/kurslara katilan Ogretmen e Hgi/ll\./.lél}l lE%mm
orant (%) Ogretmenler uduriugu
PG 4.1 Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan OkulVISares1 flge Milli Egitim
iyi 6rnek sayisi Ogretmenler Midirligi
Dogal afetler ve bulasici hastaliklara Okul Idaresi . e e
. . s Ilge Milli Egitim
PG 4.2.1| yonelik gerceklestirilen egitimlere katilan ve e qer 1oz
.. o Midiirligii
kisi sayist Ogretmenler
Okul Idaresi . e e
PG4.2.2 Okulun i¢ Donatim Ihtiyaci ve lge Mﬂh E%Itlm
O3 Midiirligi
gretmenler

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef 4.3

Performans Sorumlu Is Birligi
Gostergesi Birim Yapilacak
PG Okul Idaresi : s
43.1 | Okulumuzdaki etkilesimli tahta orani(%) | ~ ve Hgi/[l\./.[(lll}l lEgltlm
Ogretmenler uduriug
Okul Idaresi : s
4P3G 3 Okulumuzda Ag altyapist var m1? _ve Hgi/[l\./.[(lll}l lEgltlm
e Ogretmenler udariugu
PG Genis bant internet erisimine gegis Okul\}garem Ilge Milli Egitim
433 saglanip/saglanmama Ogretmenler Midiirligii
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

ADI SOYADI UNVANI IMZA
Nafiz EKIZ Miidiir
Tiilin ZENGIN Ogretmen
Pinar YURT Ogretmen
Yasemin YURUR Okul Aile Birligi Bagkani
Biisra ERTEKIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI iMZA SiRKUSU

ADI SOYADI UNVANI IMZA
Siileyman OZTURK Miidiir Yard.
Unal ERASLAN Ogretmen
Erkan ERSIN Ogretmen
Zahide SAHIN Ogretmen
Sevda GEZ Veli
Yagmur CUBUKER Ogrenci

Yukarida sunulan 60. Yil Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Yih Stratejik Plam 61
(altmus alt1) sayfadan ibaret olup, iki niisha olarak tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmstir.

.../05/2024
Nafiz EKiZ
Okul Miidiirii
UYGUNDUR
l..12024
Hasan SERIFLER

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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